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Objetivo

El Objetivo de este procedimiento es establecer una metodologia para la elaboracion y el control de los
presupuestos de los Programas de Fundacion Ciudad del Nifio.

oA

Este procedimiento aplica a todos los Programas de la Fundacion.

Referencias y Definiciones

3.1 Referencias
3.1.1 Ley N°20.032, de 2005
3.1.2 D.S.N°841, de 2005, Reglamento de la Ley N° 20.032.
3.1.3 Resolucion Exenta del SENAME N° 119 del 26 de enero de 2022.
3.1.4 Resolucion Exenta del Servicio Mejor Nifiez’N°® 217 del 31 de marzo de 2022.
3.1.5 Procedimiento de Apoyo Administrativo, Financiero y Contable (P-DAF-001)

3.2 Definiciones

3.2.1 Presupuesto de Ingresos y Gastos: Es |a expresion monetaria (en pesos $) del proyecto

técnico y del programa de trabajo anual de la Administracion Central o un Proyecto; es decir,
se trata de un plan elaborado sobre la base de datos y supuestos que permite
programar las necesidades de efectivo ($) de corto plazo (un afo), programar el uso o
inversion de los excedentes de caja, como también, prever y gestionar con oportunidad el
financiamiento de corto plazo de los eventuales déficits que se prevean o produzcan
durante su ejecucion.

3.2.2 Datos y Supuestos: Los datos son hechos ciertos y verificables ocurridos en el pasado y

los supuestos son creencias o estimaciones basadas en los hechos acerca de
determinados aspectos del futuro (ingresos por subvencion, IPC, rendimientos, ausentismo
laboral, reemplazos, etc.). La combinacion de ambos permite hacer prondsticos o
proyecciones una determinada situacion; es decir, lo que se preve o estima que podria
ocurrir en el futuro respecto de ella.

3.2.3 Pronésticos: Se basan en la estimacion de los ingresos y gastos —basada en el analisis de

los datos historicos y los supuestos-, y en el costeo de las actividades técnicas y
administrativas que es necesario desarrollar para cumplir los objetivos del programa de
trabajo y/o Proyecto. El resultado de estos andlisis permite hacer una estimacion de los
ingresos que un Proyecto recibira durante el afio, como también, de los costos que tendra la
ejecucion de las actividades programadas.
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3.2.4 Estimacion de los Ingresos: Sobre la base de los pronésticos se proyectan las entradas de
caja (ingresos), las que incluyen la totalidad de entradas de efectivo ($) para el periodo de un
afo: ingresos por subvencion, las donaciones y aportes de terceros, y todas aquellas
actividades que generen una entrada de efectivo ($).

3.2.5 Estimacion de los Egresos: Solo después que se han presupuestado los ingresos para el
afio se debe hacer la estimacion de los desembolsos de efectivo (egresos), les que
representan en pesos ($) las actividades técnicas y administrativas previstas en el programa
de trabajo o Proyecto, y cuyos costos no deben ser mayores que los ingresos. Los egresos
comprenden todas aquellas salidas de efectivo ($) que se deberan realizar para el desarrollo
del programa anual o Proyecto.

3.2.6 Costeo de las Actividades: Para la estimacion de los egresos es fundamental realizar el
costeo de las actividades técnicas y administrativas contempladas.en el programa de trabajo
ylo Proyecto, aplicando la siguiente logica: los objetivos consumen (se logran a través de)
actividades: a su vez las actividades consumen (se desarrallan con) recursos; y los recursos
humanos, materiales y tecnolégicos consumen (se financian) con dinero ($).

Costeo del Proyecto
e
Proyecto — s
Personas
== Costo Total en
Objetivos Materiales $ del Proyecto
Actividades Tecnolog.

3.2.7 Control Presupuestario: Actividad de control interno que consiste en la comparacion de los
ingresos y gastos presupuestados para cada mes con los ingresos y gastos que
efectivamente se produjeron en dicho periodo. De esta comparacién pueden surgir
desviaciones positivas (mayores ingresos y/o menores gastos respecto de lo presupuestado)
0 negativas (una disminucion en los ingresos y/o un aumento en los gastos previstos), datos
que deben ser analizados buscando establecer sus causas, y si se trata de situaciones
transitorias que se revertiran en uno o dos meses, o permanentes que afectan el normal
desarrollo del programa de trabajo o Proyecto.

3.2.8 Efectivo: El término “efectivo” o “caja” se refiere a todo el dinero (pesos $) disponible en
efectivo y en la cuenta corriente (banco) de un Proyecto o la Fundacion, que ha sido
generado o recibido durante un periodo determinado, que se distingue por no producir
rentabilidad y la posibilidad de ser utilizado en forma inmediata.

3.2.9 Flujo Neto de Efectivo: Es el dinero generado o usado por un Proyecto o la Fundacién
durante el periodo del ejercicio que se determine (mes, trimestre, semestre o afio) para el
desarrollo de las actividades consideradas en el proyecto técnico y/o programa de trabajo. Se
calcula deduciendo (restando) de cada periodo los egresos de los ingresos recibidos durante
ese mismo periodo.
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3.2.10 Saldo Inicial: Cantidad de efectivo (dinero) que tiene en caja y en la cuenta corriente un
Proyecto o la Fundacion al inicio de un ejercicio contable (01 de enero, primer dia de un
mes o al inicio de un Proyecto).

3.2.11 Saldo Final: Cantidad de efectivo (dinero) que tiene en caja y en la cuenta corriente un
Proyecto o la Fundacion al término de un ejercicio contable (31 de diciembre, Ultimo dia de
un mes o al término de un Proyecto). El Saldo Final de un mes (semestre o afo) pasa a ser
el Saldo Inicial del mes (semestre o afio) siguiente. '

Responsabilidades

4.1

42

4.3

4.4

La Subdirectora de Adm. y Fzas. tendra la responsabilidad de velar por la correcta ejecucion de
este procedimiento, y entregar lineamientos o indicaciones a los Directores/as de los Programas
para la elaboracion o actualizacion de los Presupuestos de Ingresos y Gastes del afio siguiente.

Los Directores/as de los Programas tendran la responsabilidad de elaborar, actualizar y ejecutar
los Presupuestos de Ingresos y Gastos de sus respectivos Programas, cargar los presupuestos en
el sistema SAG y, mensualmente, realizar el control y analisis de las desviciones.

Las Supervisoras Financieras, tendran la responsabilidad de apoyar a los Directores/as de los
Programas en la elaboracion y/o actualizacion de los Presupuestos de Ingresos y Gastos, verificar
su carga oportuna en el sistema SAG y controlar mensualmente su ejecucion.

Las Auditoras Financieras tendran la responsabilidad de verificar la correcta ejecucion de este
procedimiento.

5 Actividades

5.1 Elaboracion y validacion del presupuesto en planilla excel

En octubre de cada afo, la Subdirectora de Administracion y Finanzas dirigira la elaboracién o
actualizacion, por parte de los Directores/as de los Programas, de los Presupuestos de Ingresos y
Gastos para el afo siguiente, utilizando el Formulario Presupuesto de Programas (F-DAF-037).

Para la elaboracion de los presupuestos, los Directores/as de los Programas consideraran como
base el “Proyecto Técnico” adjudicado, realizando un desglose de todos los ingresos y gastos
asociados a la ejecucion de las distintas actividades necesarias para el logro de los objetivos del
Programa.

Los Directores/as de los Programas elaboraran o actualizaran los presupuestos sobre la base de
datos y supuestos, la combinacién de ambos permite establecer las proyecciones de lo que se
prevé o planifica que debiera ocurrir en el futuro en relacién a los ingresos y gastos de los
Programas.

Solo después que hayan presupuestado los ingresos para el afio deberan hacer la estimacion de los
Desembolsos de Efectivo (egresos o gastos) del Programa, los que, bajo ninguna circunstancia
pueden superar a los ingresos presupuestados.
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Una vez que los Directores/as de los Programas hayan elaborado o actualizado los Presupuestos,
las Supervisoras Financieras revisaran la estimacion de ingresos y gastos, y que estos Ultimos no
superen el 97% de los ingresos proyectados.

5.2 Carga y validacion del presupuesto en sistema SAG

Durante los primeros 15 dias del afio siguiente, los Directores/as de los Programas deberan cargar
los Presupuestos en el sistema SAG de la Fundacion, y las Supervisoras Financieras deberan
verificar que este proceso se haya ejecutado durante dicho periodo, como también, que la carga del
presupuesto no se haya duplicado en el sistema SAG.

5.3 Control mensual de las desviaciones del Presupuesto

Al dia 10 de cada mes, y una vez realizado el proceso de cierre mensual en el sistema SAG, los
Directores/as de los Programas deberan realizar el analisis de las desviaciones del mes anterior.

Para el analisis de las desviaciones deberan considerar aquellas cuentas que presenten desviaciones
positivas (+) o negativas (-) mayores a un 5%, y que, ademas, involucren montos superiores a
$200.000.- .

En cada una de las desviaciones seleccionadas, deberan identificar las causas y/o factores que
explican las desviaciones y las medidas correctivas que deberan tomar para hacer frente a dicha
situacion.

El analisis debera ser registrado en el Formulario Control de Desviaciones Presupuestarias (F-
DAF-038), y enviado a las Supervisoras Financieras hasta el dia 10 de cada mes, para su revision y
validacion en una instancia formal a través de una reunién via teams, en esta instancia y, si es del
caso, se solicitaran aclaraciones y/o mejoras a la determinacion de las causas y las medidas
correctivas que los Directores de Programa hayan determinado.

Los dias 15 de cada mes, las principales justificaciones de las desviaciones de los presupuestos
seran reportadas por las Supervisoras Financieras a la Sub-Directora de Administracion y Finanzas,
mediante una reunién presencial o via teams.

En el caso de los Programas de la linea Proteccion de Derechos, a partir del término del descuento
del anticipo del primer mes de subvencién, los Directores/as deberan determinar los saldos reales
(considerando los ingresos por recibir y descontando la provision por indemnizaciones y las deudas
por pagar) y estimar los excedentes con los que quedara el Programa al término del convenio, de
manera de que los recursos disponibles sean gastados en forma oportuna, de acuerdo a las
necesidades de los Programas, lo que debera ser registrado en el formulario Plan de Gastos (F-
*. DAF-036), y enviado a las Supervisoras Financieras para su revision y posterior aprobacién del
Director de Administracion y Finanzas, quien lo enviara a la Directora de Operaciones Sociales.

I3 Registros
6.1 Formulario Control de Desviaciones Presupuestarias (F-DAF-038).
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6.2 Plan de Gastos (F-DAF-036)
6.3 Formulario Presupuesto de Programas (F-DAF-037).

No aplica.
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